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  ВСТУП
Стратегія розвитку комунального закладу «Полтавський обласний науковий ліцей-інтернат ІІ-ІІІ ступенів імені А.С. Макаренка Полтавської обласної ради» (далі – Ліцей-інтернат) розроблена згідно Закону України «Про освіту», Закону України «Про загальну середню освіту», «Національної стратегії розвитку освіти в Україні на період до 2021 року», концептуальних засад реформування середньої освіти «Нова українська школа», Положення про науковий ліцей та науковий ліцей-інтернат для визначення найважливіших напрямів діяльності закладу упродовж 2020-2026 років, накреслення перспектив розвитку Ліцею-інтернату як закладу, що надає якісну сучасну освіту відповідно до суспільних потреб, зумовлених розвитком української держави. 
Закон України «Про освіту»  визначає мету освіти наступним чином:  це «всебічний розвиток людини як особистості та найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей, формування цінностей і необхідних для успішної самореалізації компетентностей, виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству, збагачення на цій основі інтелектуального, економічного, творчого, культурного потенціалу Українського народу, підвищення освітнього рівня громадян задля забезпечення сталого розвитку України та її європейського вибору».

Розвиток Ліцею-інтернату буде направлений також на якісне оновлення змісту освіти, яке полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо якісної та доступної освіти.

Ресурсне забезпечення розвитку закладу: підвищення кваліфікаційного рівня педагогічних працівників; залучення  наукових працівників закладів вищої освіти до організації освітнього процесу; розробка та реалізація механізмів залучення додаткових фінансових і матеріальних ресурсів (цільових соціальних проектів, інвестицій, благодійних внесків тощо); підвищення ефективності використання бюджетних коштів.

Стратегія розвитку Ліцею-інтернату є комплексом науково-методичних, матеріально-технічних та управлінських проєктів із визначенням шляхів їх реалізації. У ньому максимально враховані потреби педагогічного, учнівського та батьківського колективів. Вона скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб молоді, створення розвивального середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника.

Проєкти і програми, з яких складається Стратегія розвитку Ліцею-інтернату, допоможуть вирішити такі завдання:
· пошук і відбір для навчання обдарованих дітей, які виявляють здібності до навчально-дослідницької, дослідницько-експериментальної, наукової та науково-пошукової  діяльності;

· забезпечення здобуття учнями освіти відповідно до Державного стандарту загальної середньої освіти та стандарту спеціалізованої освіти наукового спрямування;  

· організація інтелектуальної творчої діяльності, спрямованої на одержання нових знань та пошук шляхів їх застування, основними видами якої є фундаментальні та прикладні наукові дослідження;
· провадження освітньої діяльності на основі підходів дослідно-орієнтованого навчання, спрямованої на залучення та підготовку учнівської молоді до наукової і науково-технічної діяльності;

· забезпечення поглибленого вивчення профільних предметів та набуття компетентностей, необхідних для подальшої наукової і науково-технічної діяльності;

· навчання на засадах загальнонаціональних цінностей, формування громадянської позиції, власної гідності, патріотичного виховання, академічної доброчесності;

· розроблення та впровадження нових освітніх технологій і форм організації освітнього процесу;

· налагодження співпраці із закладами вищої освіти та науковими установами;

· залучення діячів науки, працівників підприємств, установ, організацій, представників професійних асоціацій відповідно до профілю наукового ліцею-інтернату до освітнього процесу, керівництва проектними групами учнів;

· підготовка випускників ліцею, здатних до успішної самореалізації в суспільстві, що володіють ключовими життєвими компентентностями та наскрізними вміннями «Нової української школи» – особистостей, інноваторів, патріотів;

· забезпечення соціально-психологічного захисту учасників освітнього процесу, фізичного розвитку та зміцнення здоров’я учнів, формування здорового способу життя;

· розвиток інноваційної культури та гуманних відносин в освітньому закладі;

· створення доступного та якісного освітнього середовища та забезпечення рівного доступу до якісної освіти талановитої молоді області, підтримки та розвитку обдарованих учнів;
· оптимізація та покращення матеріально-технічної бази;

· професійний розвиток педагогічних кадрів, спонукання до творчої педагогічної діяльності.
Основними  результатами реалізації стратегічного плану розвитку Ліцею-інтернату будуть удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища закладу, системні позитивні зміни, підвищення рівня та якості освіти. 
І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
Комунальний заклад «Полтавський обласний науковий ліцей-інтернат ІІ-ІІІ ступенів імені А. С. Макаренка Полтавської обласної ради» є спеціалізованим навчальним закладом освіти ІІ-ІІІ ступенів наукового спрямування, який забезпечує реалізацію прав громадян на здобуття повної загальної середньої освіти одночасно з освітою наукового спрямування. 
Основна мета діяльності закладу – це безперервне підвищення ефективності освітнього процесу з одночасним урахуванням потреб суспільства, потреб особистості учня. Цьому сприяє застосування новітніх досягнень педагогіки та психології, використання інноваційних технологій навчання, розширення співпраці з Полтавським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти імені М.В. Остроградського, Позашкільним навчальним закладом «Полтавська обласна Мала академія наук учнівської молоді» Полтавської обласної ради, поглиблення та урізноманітнення форм співпраці з вищими навчальними закладами Полтави та України,  удосконалення роботи предметних кафедр (методичних комісій) педагогічних працівників з метою впровадження науково-дослідницької, експериментальної, методичної роботи педагогів, координації науково-дослідницької діяльності учнів, створення умов для гармонійного розвитку ліцеїстів шляхом співпраці учнів, батьків, учителів, громади через відкриті стосунки, свободу й творчість учителя.
Стратегія розвитку Ліцею-інтернату  передбачає реалізацію комплексу  науково-методичних, матеріально-технічних та управлінських проектів за стратегічними напрямами.
ІІ. ГОЛОВНІ  НАПРЯМКИ  РОЗВИТКУ  ЗАКЛАДУ  
1. Осучаснення освітнього процесу
1.1. Систематизація освітньої та виховної діяльності Ліцею-інтернату через реалізацію  проєктів і  програм: 
Проєкт «Наукова зміна» (координатор – заступник директора з НМР Щербина А.М.) спрямований на пошук, відбір та навчання обдарованих дітей, які виявляють здібності до навчально-дослідницької, дослідницько-експериментальної, наукової і пошукової діяльності та розвиток їх творчого потенціалу.
Проєкт «Якісна освіта» (координатор – заступник директора з НВР Семенко Л.І. ) має на меті використання ефективних моделей і технологій роботи з дітьми, надання якісних освітніх послуг, зокрема, по підготовці до зовнішнього незалежного оцінювання,  
Проєкт «Мовна освіта» (координатори – учитель української мови          Пузир Я. В. та учитель англійської мови Василенко А.В.) забезпечує формування в учнів високої мовної культури, оволодіння українською та іноземною  мовами на уроках та в позаурочний час, формування багатомовної особистості, яка вільно володіє не тільки державною, а й  іноземними мовами.
Проєкт  «З Україною в серці» (координатор – заступник директора з ВР Колісник О.С.) має на меті підвищення статусу патріотичного виховання в учасників освітнього процесу, підтримання кращих рис української нації – працелюбності, прагнення до свободи, любові до природи та мистецтва, поваги до батьків та родини, виховання правової культури, поваги до Конституції України, Законів України, символів України.  
Проєкт «Освіта без кордонів» (координатор – директор Шульга В.І.) має на меті налагодження освітніх контактів із українськими та зарубіжними освітніми закладами, участь у Всеукраїнських і між​народних проектах, активізацію партнерських освітянських зв'язків.
Проєкт «Єдиний інформаційний простір» (координатори – учителі інформатики) забезпечує якісне використання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі, підготовку учнів до життя та діяльності в умовах інформаційного суспільства, формування в них навичок самостійного пошуку, оцінювання та систематизації інформації.
Проєкт «Корисне дозвілля» (координатор – заступник директора з ВР Колісник О.С.) передбачає залучення дітей до участі в благодійних акціях, волонтерській діяльності з метою набуття власного досвіду творення добра.
Проєкт «Медіація однолітків» (координатор – практичний психолог Пригода І.В.) слугує  залученню школярів до активної участі у формуванні безпечного середовища у школі завдяки  розвитку навичок вирішення конфліктів співробітницьким шляхом та впровадження відновного підходу до вирішення конфліктів.
Польова археологічна школа "BARBARICUM" (координатор – учитель історії Сапєгін С. В.)  крім археологічних розкопок та розвідок для її слухачів передбачає заняття з теоретичної, польової, експериментальної та підводної археології, освоєння методики написання учнівських наукових робіт з археології. 

Програма «Гармонія»  (координатори – учитель фізкультури Брижак Л. І.,  медична сестра Швенк О. В.) забезпечить створення в ліцеї цілісної системи позитивного підходу до здорового способу життя та якісної підготовки здоров’язберігаючих технологій навчання та виховання.
Програма «Кроки до самопізнання» (координатор – практичний психолог Пригода І. В.) направлений на створення умов для успішної профорієнтації підлітків, швидкої та успішної адаптації на ринку праці, а також формування здібностей співвідносити свої індивідуально-психологічні особливості і можливості з вимогами обраної професії.
1.2. Організація освітнього процесу відповідно до основних пріоритетів:
– особистісної та компетентнісної орієнтованості, спрямованості на гармонійний розвиток особистості, гуманітаризації та фундаменталізації змісту, його міжпредметної інтеграції, доступності, посилення діяльнісного і креативного складників змісту, його виховного потенціалу, зокрема в напрямі громадянського і національно-патріотичного виховання ліцеїстів;
–  забезпечення роботи Ліцею-інтернату відповідно до вимог суспільного замовлення з поєднанням інтелектуальних, творчих, функціональних можливостей кожної дитини, закладу в цілому з виховно-розвиваючими можливостями і потребами сім’ї, громади, недержавних організацій;

– налагодження партнерських стосунків між учителем і учнем, підвищення діалогової культури та культури спілкування;

– систематизація виховної роботи у відповідності до Моделі випускника Полтавського обласного наукового ліцею-інтернату ІІ-ІІІ ступенів                     імені  А. С. Макаренка;

– активізація роботи органів учнівського самоврядування;
– здійснення освітнього процесу в атмосфері вільного творчого навчання у поєднанні з набуттям практичних навичок;

– посилення  індивідуалізації навчання, його зорієнтованості на потреби учнів (максимально можлива заміна спецкурсів на факультативи, організація паралельного проведення 3-5 факультативів для учнів одного класу, відвідування учнями 2-3 факультативів за власним вибором);

– запровадження щорічного діагностування учнів із метою установлення необхідних профілів навчання (змінювати їх в залежності від вибору учнів: не учень для школи, а школа – для учня);
– удосконалення допрофільної підготовки учнів 8 і 9-х класів;
– налагодження мережевих взаємодій з іншими закладами, розвиток ліцею як відкритої освітньої системи.
1.3.Виконання освітніх завдань згідно наукової спеціалізації, а саме: 
· визначення профілів спеціалізованої освіти наукового спрямування; 

· розроблення освітньої програми закладу згідно стандарту спеціалізованої освіти наукового спрямування; 

· створення профільних методичних комісій;

· забезпечення здобуття учнями освіти відповідно до Державного стандарту загальної середньої освіти та стандарту спеціалізованої освіти наукового спрямування; 

· забезпечення поглибленого вивчення профільних предметів та набуття компетентностей, необхідних для подальшої наукової діяльності;

· навчання на засадах загальнонаціональних цінностей, формування громадянської позиції, власної гідності, академічної доброчесності;

· створення проектних груп учнів і залучення діячів науки, працівників підприємств, установ, організацій до освітнього процесу і керівництва цими групами.
1.4. Створення сучасного освітнього середовища – поліпшення матеріально-технічної бази та створення комфортних умов для учасників освітнього процесу:
· створення безпечного освітнього середовища, широке застосування сучасних інформаційно-комунікаційних засобів та технологій у процесі здобуття освіти, у тому числі новітніх технологій енергоефективності, дизайну, архітектури будівель, споруд та території закладів освіти;

· обладнання класу хореографії;

·  облаштування спортивного майданчика сучасним комплексом спортивних  споруд та футбольного поля зі штучним покриттям; 

·  поповнення бази закладу спортивним та туристичним інвентарем;

·  модернізація матеріально-технічної бази з допризовної підготовки молоді; 

· добудова басейну до навчального корпусу;

· утеплення фасадів навчального і спального корпусів;

· забезпечення бібліотеки та навчальних кабінетів електронними програмними засобами;

· забезпечення кабінетів природничо-математичного циклу цифровими вимірювальними комп’ютерними комплексами;

·  покращення естетичного оформлення навчального закладу (приміщень, території);                                   

· створення кімнати для релаксації і відпочинку педагогічних працівників та обслуговуючого персоналу;

· створення ліцейного містечка ( Wi-Fi площадок, кафе для учнів, зона відпочинку);

· створення етнографічного куточка на території закладу;

· забезпечення житлом педагогічних працівників закладу.
2. Професійно компетентний учитель: удосконалення системи навчально-методичної роботи
· Упровадження системи щорічного підвищення кваліфікації педагогічних працівників Ліцею-інтернату: організація участі у тренінгах, курсах, семінарах, конференціях, відкритих  уроках, тощо;
· поліпшення зв’язків з ПОІППО імені М. Остроградського, ПНПУ імені      В. Короленка, ПНТУ імені Ю.Кондратюка та налагодження співпраці з КПУ імені Драгоманова,  ХПУ імені Г.Сковороди; ХНУ імені М. Каразіна; 

· поліпшення якісного складу педагогічних працівників;

·  розробка обґрунтованих критеріїв добору педагогічних кадрів;

· підвищення кваліфікації і підняття соціального статусу вчителя (зокрема, запровадження  добровільної сертифікації вчителів);

·  розвиток інноваційної культури педагогів: організація роботи творчої групи по створенню «Моделі продуктивного уроку»;
·  розробка «Стандарту критеріїв професійних компетентностей учителя ПОНЛІМу»; 
·  заохочування педагогів до участі у конкурсах  професійної майстерності, здійснен​ня дослідно-експеримен​тальної та інноваційної діяльності, 

· активізація видавничої діяльності вчителів.
ІІІ. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ
Прагнучи виконувати життєво важливу вимогу сучасного суспільства – формувати людину з новим типом мислення, свідомості, здатністю до творчості, самоосвіти й повної самореалізації, колектив прагне досягти таких результатів : 
1. Комунальний заклад «Полтавський обласний науковий ліцей-інтернат ІІ-ІІІ ступенів імені А.С.Макаренка Полтавської обласної ради»  повинен давати високий рівень знань з усіх дисциплін, розвивати інтелектуальний потенціал учнів, професійно орієнтувати учнів: готувати до наукової і науково-технічної діяльності.
2. Після закінчення Ліцею-інтернату випускники повинні вступати до престижних вузів України та закордону. Наступне навчання не повинно викликати труднощів.

3. Ліцей-інтернат повинен мати високий рівень матеріально-технічного забезпечення й фінансову самостійність. У закладі повинен бути порядок, висока дисципліна й вимогливість, усі приміщення повинні бути затишними, естетично оформленими. 

4. Характер і діяльність Ліцею-інтернату мають бути новаторськими і водночас продуманими, зваженими, мати «золоте зерно»; освітній процес повинен будуватися із застосуванням інформаційно-комунікаційних технологій та впровадженням педагогічних інновацій.

5. Навчання у закладі має бути «здоров'язберігаючим».
Найголовнішим очікуваним результатом і кінцевою метою діяльності

Полтавського обласного наукового ліцею-інтернату ІІ-ІІІ ступенів

імені А. С. Макаренка Полтавської обласної ради 

є компетентний випускник – всебічно розвинена, вихована

 і соціалізована   особистість,   здатна до життя в суспільстві 

та цивілізованої взаємодії з природою, 

що має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя,

 готова до наукової  діяльності та самореалізації.
Основні заходи

щодо забезпечення виконання Стратегії розвитку комунального закладу «Полтавський обласний науковий ліцей-інтернат ІІ-ІІІ ступенів імені А.С. Макаренка Полтавської обласної ради» на період 2020-2026 роки

	№
	Найменування заходу
	Строк виконання
	Орієнтов-ний обсяг фінансува-ння всього
	У тому числі за роками (тис. грн.)

	
	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	1. 
	Забезпечення кабінетів природничо-математичних дисциплін цифровими вимірювальними комплексами.
	2021-2022
	700,0
	
	
	440,0
	260,0
	
	
	

	2. 
	Обладнання STEM-лабораторії
	2021
	341,2
	
	341,2
	
	
	
	
	

	3. 
	Археологічна польова школа «BARBARICUM»
· Транспортні послуги;

· Організація харчування; 

· поліграфічні послуги, друкована продукція;

· придбання обладнання;

· Експертне забезпечення камеральної обробки археологічних матеріалів
	2021-2026
	519,9

17,6

326,5

91,3

50,5

34,0
	2,2


	2,4

46,4

10,5

12,5

5,0
	2,5

52,5

19,3

3,5

5,0
	2,5

54,6

10,5

3,5

6,0
	2,6

56,8

38,5

6,0
	2,6

58,2

12,5

31,0

6,0


	2,8

60,2

6,0

	4. 
	Придбання та модернізація комп’ютерів
	2021-2026
	552,6
	37,7
	269,9
	120,6
	124,4
	
	
	

	5. 
	Поновлення бібліотечного фонду науковою, науково-методичною та художньою літературою
	2021-2026
	30,0
	
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0


	5,0
	5,0

	6. 
	Забезпечення навчальних кабінетів електронними програмними засобами.
	2021-2026
	160,0
	
	60,0
	20,0
	20,0
	30,0
	30,0
	

	7. 
	Добудова басейну до навчального корпусу
	2023-2026
	25960,0
	
	
	
	360,0
	8200,0
	10600
	6800,0

	8. 
	Утеплення фасадів навчального і спального корпусів
	
	2826,0
	
	148,0
	2030,0
	648,0
	
	
	

	9. 
	Облаштування спортивного майданчика сучасним комплексом спортивних  споруд та полем зі штучним покриттям
	2023-2025
	1300,0
	
	
	1300,0
	
	
	
	

	10. 
	Участь у наукових конференціях, семінарах, конкурсах, виставках, тощо.
	2021-2026
	30,0
	
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0

	11. 
	Створення ліцейного містечка ( Wi-Fi площадок, кафе для учнів, зона відпочинку)
	2021-2026
	Шкільн. Бюджет

участі
	
	
	
	
	
	
	

	12. 
	Впровадження сонячних колекторів для гарячого водопостачання спального корпуса
	2021
	420,0
	
	420,0
	
	
	
	
	



